
 Mobilisation soutenue dès le début pour le projet  
des terres rares Nechalacho d’Avalon  

Contexte 
Le projet des terres rares Nechalacho d’Avalon est 
situé à Thor Lake, dans les Territoires du Nord-
Ouest, approximativement 100 kilomètres au sud-
est de Yellowknife. Depuis le lancement du projet en 
2005, Avalon a mobilisé les collectivités, les pouvoirs 
publics, les entreprises et les organismes non 
gouvernementaux de la région pour établir des 
ententes, promouvoir l’éducation locale et 
sensibiliser le monde des affaires. Bien qu’une étude 
de faisabilité ait été menée et que l’évaluation 
environnementale ait été approuvée, le projet 
Nechalacho demeurera à une étape avancée 
d’aménagement jusqu’à ce que les conditions du 
marché s’améliorent. 

Description des mesures mises en œuvre  
Afin d’établir de bonnes relations avec les 
collectivités autochtones locales, Avalon a 
entamé un dialogue avant d’obtenir un permis 
d’exploration et d’entamer les activités sur 
place. Une étape importante de la mobilisation 
des peuples autochtones a été de changer le 
nom du projet. L’entreprise Avalon a été 
honorée de recevoir pour le site du projet  
le nom de Nechalacho, qui s’appuie sur  
les connaissances traditionnelles, de la  
Première Nation des Dénés Couteaux-Jaunes1. 

Avalon a mené des activités de sensibilisation en organisant des visites en salle de classe de biologistes 
et de géologues dans les écoles élémentaires situées le plus près du projet pour encourager des 
résultats éducatifs positifs. Avalon cherche également à établir des relations plus étroites avec les 
collectivités locales en créant des possibilités économiques, notamment des emplois directs pour les 
Autochtones au site du projet; des marchés avec des entreprises appartenant entièrement ou 
partiellement à des Autochtones; la création de nouvelles entreprises autochtones; et le parrainage et la 
promotion de possibilités de formation professionnelle.  

  

1 Nechalacho est un terme utilisé par les aînés des Premières Nations pour parler de Thor Lake qui signifie « un endroit où on 
peut presque amarrer ». Le site portait antérieurement le nom de gisement d’éléments des terres rares de la zone du lac. 

Meneur : Industrie (T. N.-O.) 

Étapes de la séquence de la mise en valeur des 
ressources minérales :  
Préexploration, exploration, aménagement 

Principal constat : Le temps et les ressources 
nécessaires pour les activités de mobilisation 
devraient être considérés comme des 
investissements nécessaires puisqu’ils procurent de 
grands avantages en matière de relations avec les 
collectivités, de renforcement de la capacité et de 
partenariats mutuellement avantageux. 

                                                            



Avalon aide les groupes autochtones à renforcer leur capacité en perfectionnant leurs compétences 
grâce à une formation offerte à son site ou par des tiers à d’autres sites. La formation inclut des 
compétences en échantillonnage géologique et en diagraphie géotechnique de pointe, un cours de 
formation d’aide-foreur de la Mine Training Society, la menuiserie et la construction des bâtiments du 
camp, les activités d’exploitation du camp et la réparation de petits moteurs. Toutes ces compétences 
améliorent l’aptitude au travail des participants, et certaines permettent même d’obtenir un emploi à 
des postes supérieurs.   

Résultats 
La mobilisation volontaire dès le début de l’entreprise a contribué à établir 
de bonnes relations et à gagner la confiance des collectivités et des 
dirigeants autochtones locaux. En 2012, Avalon a signé une entente sur un 
aménagement en matière d’emploi avec la Première Nation Deninu K’ue. 
Une entente de participation similaire a été signée avec la Nation métisse 
des Territoires du Nord-Ouest en 2014. Au cours du projet, des comités ont 
été mis en place pour examiner les engagements pris dans le cadre de 
l’entente. Les efforts déployés pour mieux comprendre si un projet va de 
l’avant et aussi pourquoi un projet avance peu ou pas du tout ont contribué 
à préciser et à gérer les attentes. Alors que le projet progressait, les 
discussions se sont poursuivies sur diverses formes d’ententes de 
partenariats avec plusieurs autres gouvernements autochtones dans le but 
d’assurer un respect mutuel et une collaboration. 

L’emploi direct des Autochtones au site s’élevait en moyenne à 50 p. 100 du nombre total d’employés 
au cours des étapes de l’exploration et l’aménagement. En outre, lorsqu’aucune activité n’est tenue, 
notamment pendant la période de gel saisonnier à l’automne et la fonte au printemps, le camp est 
entièrement exploité par des travailleurs autochtones. Des possibilités d’emploi et de formation pour les 
Autochtones ont également été offertes par Avalon lorsque l’entreprise a procédé au nettoyage d’un 
site suivant les activités menées antérieurement par une autre entreprise, y compris la démolition et le 
retrait d’anciens bâtiments et la réhabilitation d’un dépôt de roches stériles en utilisant les déblais pour 
construire une piste d’atterrissage. 

Leçons à retenir 
D’abord et avant tout, il est essentiel d’effectuer une 
mobilisation continue dès le début pour établir des relations 
avec les collectivités locales et gagner leur confiance. Le 
temps et les ressources nécessaires pour les activités de 
mobilisation devraient être considérés comme des 
investissements nécessaires. Les banquiers, les fournisseurs, 
les clients et autres investisseurs préfèrent appuyer des 
entreprises durables, en partie puisque ces dernières 
présentent moins de risques et sont habituellement mieux 
gérées. Les collectivités et les employés préfèrent appuyer 
des organismes ayant une excellente réputation en matière 
de développement durable et travailler avec ces derniers.  
 

  

Cérémonie visant à donner au 
projet le nom Nechalacho, menée 
en 2009 au site du projet. 

M. Bill Mercer, Ph. D., vice-président, Géologie 
chez Avalon, parle de la géologie des éléments 
des terres rares aux élèves de la quatrième et 
de la cinquième années de l’école Deninu. 



Sont au nombre des bonnes pratiques de mobilisation :  

- diffuser des messages cohérents et gérer les attentes;  
- comprendre et écouter attentivement les préoccupations des collectivités où l’entreprise tient 

ses activités;  
- prendre le temps de connaître le paysage politique, réglementaire et communautaire de la localité; 
- écouter les préoccupations et les enjeux et répondre de manière appropriée, en tenant compte des 

contraintes imposées par les activités d’exploration et le financement; 
- s’engager dès le début à conclure des ententes d’aménagement manifestement adéquates pour 

assurer la bonne valorisation d’une mine à l’avenir;  
- dans la mesure du possible, investir dans la collectivité en procurant un soutien local, en particulier 

pour les activités culturelles, l’emploi, la formation des employés et des jeunes, et la passation de 
marchés avec des entreprises locales. Cela inclut également une aide aux groupes autochtones pour 
obtenir un soutien financier pour des activités de mobilisation afin d’éduquer et de permettre une 
participation efficace. 

La confiance et les relations sont également établies par des membres particuliers de l’entreprise dans 
le cadre d’activités comme des négociations, la supervision des travailleurs des collectivités ou 
l’interaction directe avec la collectivité.  

L’interaction avec les jeunes, pour notamment les aider à comprendre les possibilités de carrière et 
l’importance de l’instruction scolaire, montre à la collectivité que l’entreprise souhaite établir une 
relation à long terme.  

À l’aide des connaissances locales, il est possible à l’étape de l’exploration de créer des possibilités pour 
les collectivités locales au moyen de marchés de services, en relevant les possibilités d’affaires et 
d’emploi direct, lequel peut permettre aux travailleurs d’acquérir des connaissances sur les méthodes 
d’exploitation systématiques et, avant tout, sur les méthodes de travail sécuritaires. 

Pour de plus amples renseignements : 

Envoyez un courriel à l’adresse sustainability@AvalonAM.com ou consultez la 
page www.AvalonAdvancedMaterials.com  

mailto:sustainability@AvalonAM.com
http://www.avalonadvancedmaterials.com/
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